
Глава 1

Как зарабатывать 
деньги

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym/?utm_source=nkk&utm_campaign=get-chapter&utm_content=finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym


Разбиремся, как хобби может стать источником дохо-
да, а навыки общения и делегирования — ускорителя-
ми на этом пути.

Многие люди начинают путь к финансовой свободе с желания 
научиться экономить: изучают, как сократить лишние траты, 
ищут скидки, оптимизируют расходы. Это полезный и разумный 
шаг, но правда в том, что экономия имеет предел, а доход — нет. 
Невозможно экономить бесконечно, особенно если вы хотите 
не просто выживать, а жить достойно, свободно распоряжаясь 
своим временем и ресурсами.

Представьте себе ведро с водой: если в нем есть дырки, вы, ко-
нечно, должны их заделать (это и есть экономия). Однако, про-
сто починив ведро, вы не станете богаче: чтобы наполнить его, 
нужно открыть кран, а «кран» в нашей жизни — это источники 
дохода.

В  современном мире зарабатывать можно практически 
на всем: на рисовании, на играх, на кулинарии, на ведении бло-
га, даже на составлении списков дел или личных планеров. Все, 
что приносит ценность другим людям, может приносить день-
ги вам. Но чтобы найти свою точку роста, нужно сместить фо-
кус с «как сэкономить» на «как заработать», а значит, задать се-
бе важные вопросы.

•	 Что я делаю хорошо?
•	 Что мне нравится?
•	 За что люди уже готовы платить?
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Например, если вы умеете красиво обрабатывать снимки, зна-
чит, можете продавать пресеты для фото, оформлять аватарки 
для онлайн-каналов и видеороликов.

Важно понимать: настоящая финансовая устойчивость при-
ходит не тогда, когда вы отказались от кофе с собой или поезд-
ки в отпуск, а когда вы создали систему дохода, которая работа-
ет на вас. Начав вкладывать энергию не просто в выполнение 
задач, но в развитие своих сильных сторон, вы начинаете нара-
щивать капитал: и  денежный, и  человеческий, и  профессио-
нальный.

Экономия помогает сохранить деньги, но только рост дохода 
дает возможности: путешествовать, инвестировать, выбирать 
проекты по душе, поддерживать близких. И самое главное: он 
освобождает ваше время от  рутины, потому что деньги  — это 
не цель сама по себе, а инструмент для того, чтобы жить на сво-
их условиях.

Если вы знаете, в чем хороши, и умеете это донести до дру-
гих, мир начнет платить за вашу уникальность — и тогда даже 
самое простое хобби может превратиться в устойчивый источ-
ник дохода.

Как найти свою нишу и превратить 
хобби в доход

Прежде чем искать идеи для заработка, нужно понять одну 
важную вещь: «своя ниша» — это не просто способ зарабаты-
вать деньги, это точка пересечения ваших интересов, умений 
и  ценностей. Это то  дело, которое приносит удовольствие, 
пользу другим и доход вам. Именно в своей нише вы трудитесь 
не «на износ», а с азартом и вдохновением, — поэтому путь 
к деньгам, которые работают на вас, начинается не с рынка, 
а с себя.

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym/?utm_source=nkk&utm_campaign=get-chapter&utm_content=finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym


Глава 1. Как зарабатывать деньги	 21

ПОЧЕМУ ВАЖНО НАЧИНАТЬ С САМОАНАЛИЗА?

Большинство людей не знают, чем хотят заниматься, потому что 
никогда не задавали себе всерьез этих вопросов.

•	 Что мне по-настоящему нравится делать?
•	 Занимаясь чем я теряю счет времени?
•	 Что я делаю лучше других без особого напряжения?

Парадокс в том, что ответ часто уже на поверхности, просто 
вы его игнорировали, считая, что на этом не заработаешь. Одна-
ко, как показывает практика, зарабатывают не  на  сложности, 
а на ценности: люди платят за эмоции, за заботу, за экспертность, 
за уникальность — все это может присутствовать даже в простом 
увлечении, если подойти к нему с умом.

Чтобы найти свою нишу, начните с базового анализа: что для 
вас по-настоящему важно в жизни? Возьмите лист бумаги и за-
пишите пять своих главных ценностей. Например:

•	 семья;
•	 здоровье;
•	 творчество;
•	 свобода;
•	 рост и развитие.

Теперь оцените свой день, свои траты и свою текущую заня-
тость. Насколько они соответствуют этим ценностям?

Если вы тратите много денег на еду навынос и при этом счи-
таете, что здоровье должно быть в приоритете, стоит пересмо-
треть свой подход; если вы мечтаете о  творчестве, но  каждый 
день занимаетесь только рутиной, пора что-то менять. Ниша — 
это не только то, что вам интересно, но и то, что усиливает ваши 
ценности.

Например, если вам важны «экология» и  «самовыраже-
ние», можно делать шоперы или украшения из переработанных 
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материалов. Если ваши ценности — честность и сила голоса, 
попробуйте завести блог или подкаст, где поделитесь мнением. 
Если вы превыше сего ставите дружбу, сделайте мерч для своей 
онлайн-команды или школьного кружка.

ПРИМЕРЫ НИШ ПО ШАБЛОНУ «ИНТЕРЕС + НАВЫК = 
ПОТЕНЦИАЛ»

•	 Любите спорт? Ваша ниша может быть в онлайн-тренировках, 
нутрициологии, фитнес-блогах.

•	 Увлекаетесь кулинарией? Придумайте уникальную подачу: 
«ленивые рецепты для занятых», «здоровое питание для де-
тей», «варенье по бабушкиным рецептам».

•	 Нравится уход за  собой? Рассмотрите обзоры космети-
ки, создание собственного бренда, консультации по уходу 
за кожей.

•	 Любите Minecraft? Создавайте карты на заказ или построй-
те красивую локацию для сервера.

•	 Обожаете творчество? Рисование, писательство, создание 
handmade-товаров, съемка видео  — все это может быть 
не только для души, но и на продажу.

•	 Даже картины из кассетных лент или рисование котов в пи-
жамах вполне может перерасти в прибыльный бизнес.

Важно: в каждой из этих сфер уже есть конкуренция, и это хо-
рошо — значит, что в нише есть деньги. Ваша задача — опреде-
лить в ней свое лицо, подачу, ценность.

Найти свою нишу — значит ответить на вопросы «В чем я хо-
рош?», «Что люблю?» и «Что могу предложить миру?». С этого на-
чинается путь к стабильному и осмысленному доходу.

Зарабатывать на  любимом деле  — это не  мечта из  серии 
«когда-нибудь», а  реальная стратегия. Сегодня благодаря ин
тернету и доступным инструментам порог входа в бизнес стал 
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минимальным: можно начать прямо на кухне или на балконе 
с хобби, которое всегда было «просто для души». Главное — по-
нять: за этим стоит не магия, а четкий план, пусть даже и не иде-
альный.

КАК ПРОТЕСТИРОВАТЬ ИДЕЮ И ЗАРАБОТАТЬ 
ПЕРВЫЕ 1000–5000 ₽?

Поставьте себе простую цель: получить первые деньги за свое хоб-
би — не создать идеальный бренд, не сверстать сайт, не задизай-
нерить визитки, а просто получить деньги от реального человека.

Для этого:
•	 сделайте 3–5 пробных изделий (например, свечи, украше-

ния, иллюстрации);
•	 разместите фото у себя в соцсетях, подписав: «Друзья, де-

лаю вот такие штуки, хочу протестировать. Кому интерес-
но?»;

•	 назначьте простую цену и посмотрите на реакцию. Не пе-
реживайте, если купят только друзья, — это уже показатель, 
что у продукта есть ценность.

Первые 1000 ₽ — это не просто прибыль, но подтверждение, 
что ваше хобби кому-то нужно. Однако дальше, чтобы оно стало 
источником дохода, понадобится конкретный оффер, то есть про-
дукт или услуга, которую вы можете предложить.

Примеры.
•	 Если вы шьете  — сделайте линейку удобных косметичек 

«для поездок».
•	 Если готовите — предложите купить у вас подписку на ре-

цепты в виде PDF-файла или продайте порцию домашних 
соусов.

•	 Если увлекаетесь йогой — запишите короткий курс «15 ми-
нут йоги утром без коврика».
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•	 Если любите писать — предложите услугу «оформлю вам 
текст для сайта» или сделайте подборку авторских от
крыток.

Главное, чтобы предложение решало какую-то задачу клиен-
та: радовало, украшало, помогало, облегчало жизнь.

КАК ПОНЯТЬ, НУЖНО ЛИ ЭТО ЛЮДЯМ,  
ОЦЕНИВ СПРОС? ДЛЯ ЭТОГО:

•	 спросите напрямую: простая сторис в соцсети с вопросом 
«Если я буду делать вот так — это интересно?» даст первую 
реакцию;

•	 посмотрите аналоги: если есть те, кто уже зарабатывает 
на похожем, значит, рынок живой;

•	 проанализируйте комментарии, отзывы, тренды: напри-
мер, если все в этой сфере ищут «экоупаковку», значит, та-
ковы ожидания клиента.

Важно: не гнаться за уникальностью с самого начала. Ваша за-
дача — не изобрести велосипед, а понять, за что вам готовы пла-
тить.

Все начинается с мелочей:
•	 вы что-то сделали — кто-то купил;
•	 купил еще — вы улучшили упаковку;
•	 появился новый клиент — вы завели бизнес-профиль в соц

сетях;
•	 спрос растет — вы регистрируетесь как самозанятый.

Так, шаг за шагом ваше «хобби на кухне» превращается в ми-
кробизнес: без больших вложений, без кредита, без бизнес-плана 
на 20 страниц. Главное, не останавливаться на стадии «подработ-
ки»: именно действия дают результат. Пусть первый шаг будет 
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скромным, но он откроет путь к стабильному доходу на том, что 
вы так любите делать.

Тем не менее не бойтесь менять направление. Бывает так: вро-
де вы начали зарабатывать на своем увлечении, но со временем 
оно перестает приносить радость и/или деньги. Что делать?

•	 Вариант 1. Найдите в этом деле новую грань. Например, 
если надоело рисовать портреты, попробуйте создавать ди-
зайны для футболок.

•	 Вариант 2. Смело сворачивайтесь и  пробуйте что-то дру-
гое. Например, один молодой человек в 16 лет зарабатывал 
на сборке компьютеров, в 18 — на помощи соседям с их бы-
товыми делами, а в 20 открыл образовательный стартап — 
и в каждый конкретный момент он горел своим новым делом.

Деньги должны работать на  ваше развитие, а  не  загонять 
в рамки.

Важность навыков коммуникации 
и делегирования

Деньги любят не только счет, но и тех, кто умеет грамотно об-
щаться и распределять задачи. Можно быть гением в своем деле, 
но без умения говорить, слушать и договариваться рост бизнеса 
быстро остановится, вы упретесь в потолок. Коммуникация — 
это не только болтовня в соцсетях. Это умение донести ценность, 
установить контакт, выстроить доверие и уверенно озвучить це-
ну на любом этапе от первых продаж до расширения команды — 
именно оно становится вашим главным инструментом.

На старте вы сами и продавец, и маркетолог, и клиентский 
сервис. Как вы расскажете о себе, так и будут вас воспринимать.

Пример 1. Представьте, что вы разрабатываете приложение. 
Вы можете быть технарем от бога, но если не сумеете объяснить 
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инвестору, почему приложение крутое и как поможет зарабаты-
вать, то проект не получит финансирования.

Пример 2. Вы делаете handmade-украшения. Если просто вы-
ложить фото с подписью «Браслет — 1000 ₽», вы останетесь од-
ним из многих. Но если вы напишете: «Создаю украшения из на-
туральных камней, которые помогают вернуть энергию и обрести 
гармонию» — или расскажете, как придумываете дизайн, какие 
материалы используете, почему это экологично, — вы сформи-
руете образ, вызовете эмоцию, доверие.

То же самое с переговорами, партнерствами, отзывами: чем 
лучше вы умеете объяснять, слышать и строить диалог, тем боль-
ше возможностей перед вами открывается.

ГДЕ ИСКАТЬ КЛИЕНТОВ И СООБЩЕСТВО: 
ОНЛАЙН И ОФЛАЙН

•	 Начните с ближайшего круга. Напомните друзьям и знако-
мым, чем вы занимаетесь: именно через «сарафанку» при-
ходят первые клиенты.

•	 Живые встречи: маркетплейсы, ярмарки, мастер-классы, 
тематические клубы, кофейни с витринами под локальные 
бренды — все это может стать точкой роста.

•	 Онлайн-сообщества: чаты, группы в соцсетях, локальные 
форумы — везде, где ваша тема уже обсуждается, можно 
и нужно присутствовать. Вступайте в клубы по интересам: 
дизайн, монтаж, гейминг, — там полно заказов и коллабов. 
Соцсети нужны не только для развлечений: там покупают, 
рекламируют, тестируют идеи — а каналы с 1000 подпис-
чиками уже получают предложения о коллаборациях.

Важно: вы не навязываете — вы делитесь. Не бойтесь гово-
рить о себе. Если вы не рассказываете, что делаете, откуда людям 
знать, что к вам можно обратиться?
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ПРОДВИЖЕНИЕ =  
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ + ЦЕННОСТЬ

Продвижение — это необязательно реклама на 100 000  ₽. Это 
в том числе та же коммуникация:

•	 регулярные посты с вашими работами, процессом, истори-
ями клиентов;

•	 видео, где вы показываете продукт «вживую»;
•	 рассказы о себе: зачем вы этим занимаетесь, какие у вас 

ценности.

Люди покупают у людей. Коммуницируя с аудиторией, вы по-
казываете, что вы настоящие, открытые, искренние, а это вызы-
вает доверие. Репутация растет из постоянства, качества и об-
ратной связи.

КАК ВЫСТРАИВАТЬ ДОВЕРИЕ 
И ПОЛУЧАТЬ ОБРАТНУЮ СВЯЗЬ?

•	 Делайте больше, чем обещали: положите открытку, добавь-
те бонус, вежливо уточните, все ли дошло.

•	 Просите честные отзывы — они помогают совершенство-
ваться и создают социальное доказательство.

•	 Отвечайте на вопросы, не бойтесь признавать ошибки — 
это только укрепляет вашу позицию.

Доверие  — это валюта. Чем больше люди вам верят, тем 
охотнее рекомендуют и возвращаются. Например, многие бо-
ятся озвучивать стоимость или «стесняются» своих ценников 
и занижают ее, а в результате выгорают. Запомните: вы про-
даете не  просто вещь, но  и  время, опыт, заботу, идею, эмо-
цию. Цена — это отражение вашей ценности, а не только себе
стоимости.
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Советы:
•	 установите четкую цену и не извиняйтесь за нее;
•	 обоснуйте, из чего она складывается (ручной труд, каче-

ство, уникальность);
•	 уважайте свой труд, и другие тоже начнут его уважать.

Коммуникация — это навык, который влияет на все: от по-
явления первого клиента до  масштабирования. Если вы на
учитесь просто и  честно говорить о  себе, грамотно слушать 
и уверенно озвучивать цену, ваш рост станет устойчивым и пред-
сказуемым.

Делегирование — 
путь к масштабированию

На старте большинство предпринимателей делают все сами — 
и это нормально: они учатся, тестируют, контролируют каж-
дый шаг. Однако, если не  выйти из  этого режима вовремя, 
очень быстро можно попасть в ловушку: дело растет, а вы вы-
гораете.

Работа 24/7, вечное «все на  мне», отсутствие выходных  — 
и вот уже хобби, которое приносило радость, стало источником 
усталости и раздражения.

ПОЧЕМУ НЕЛЬЗЯ «ТАЩИТЬ ВСЕ НА СЕБЕ»?

Когда вы занимаетесь всем подряд, от производства до упаков-
ки, от ведения соцсетей до логистики, вы:

•	 теряете энергию на задачи, в которых не сильны;
•	 упускаете возможности, потому что нет времени их за

метить;
•	 рискуете перегореть и бросить все на пике.
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Настоящий рост начинается тогда, когда вы отпускаете часть 
задач и фокусируетесь на главном. Делегирование — это не про 
слабость. Это про стратегию.

Начинайте с самого простого: рутинных и «технических» за-
дач, которые отнимают время, но  не  требуют вашего личного 
участия:

•	 упаковка товаров;
•	 доставка заказов;
•	 обработка фото;
•	 оформление постов;
•	 бухгалтерия;
•	 переписка с клиентами.

Когда поток стабилизируется, делегируйте более значимые 
процессы:

•	 настройка рекламы;
•	 маркетинг и продвижение;
•	 помощь в производстве;
•	 техническая поддержка онлайн-продуктов.

Правило простое: если кто-то может сделать задачу на 80% 
так же хорошо, как вы, ее можно делегировать. Ошибки нович-
ков — все контролировать и тянуть до последнего.

Многие боятся делегировать, потому что:
•	 «никто не сделает так, как я»;
•	 «долго объяснять»;
•	 «деньги тратить жалко».

В итоге происходят перегруз, ошибки, падение качества: де-
легирование начинается слишком поздно, когда вы уже на пре-
деле. Контроль важен, но  микроменеджмент тормозит рост. 
Важно научиться доверять и давать людям пространство для 
работы.
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Руководствуйтесь принципом фокуса  — работайте в  своей 
сильной зоне. Ваша задача — создавать ценность, а не решать 
логистику. Что получается у вас лучше всего: продукт, контент, 
стратегия? Вдохновение. Оставьте себе зону таланта и энергии — 
ту, где ваш вклад максимален. Все остальное делегируйте. Это 
позволяет не только освободить время, но и сделать каждый про-
цесс эффективнее.

Делегирование  — это инвестиция в  рост. Да,  сначала будет 
страшно, но  каждый человек, которому вы доверите часть за-
дач, — шаг к масштабированию, свободе и системному доходу.

Иногда кажется, что все пути уже пройдены, идеи исчерпаны, 
а ресурсы на нуле, но часто это просто иллюзия: вокруг нас — де-
сятки возможностей, которые можно использовать, чтобы рас-
ширить доход или получить поддержку. Главное — знать, где ис-
кать, и не стесняться обращаться за помощью.

Соцсети — это не просто площадки для мемов и ленты ново-
стей. Это инструменты заработка, даже если у вас пока нет соб-
ственного продукта.

Вот несколько реальных направлений.
•	 SMM: если вы умеете вести аккаунты, писать посты, оформ-

лять сторис, — это навыки, за которые платят.
•	 PR и маркетинг: можно помогать другим продвигать про-

екты, бренды, мероприятия.
•	 Монтаж видео: визуальный контент востребован, особен-

но среди блогеров и владельцев бизнесов.
•	 Копирайтинг: тексты для сайтов, карточек товаров, постов, 

описаний всегда нужны.
•	 Онлайн-курсы и обучение: если вы что-то умеете, можно 

монетизировать знания через мини-курсы, вебинары, 
PDF-гайды.

Преимущество: вы можете зарабатывать из любой точки ми-
ра, без офиса, часто даже без стартовых вложений.
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Еще один ваш помощник — бесплатные ресурсы и государ-
ственные программы поддержки. Многие упускают эти возмож-
ности просто потому, что «не в курсе», — а ведь государство и не-
коммерческие организации регулярно предлагают программы 
поддержки малого бизнеса и семей.

•	 Субсидии и  гранты для самозанятых и  начинающих ИП: 
в регионах регулярно открываются конкурсы на поддерж-
ку креативных и социальных проектов.

•	 Налоговые вычеты: за обучение, лечение и покупку обору-
дования деньги можно вернуть.

•	 Центры «Мой бизнес»: в каждом регионе есть бесплатные 
консультации, вебинары, бухгалтерская и юридическая по-
мощь.

•	 Библиотеки и культурные центры: часто проводят бесплат-
ные мастер-классы, курсы по  дизайну, IT, маркетингу  — 
и все это можно использовать для развития.

Важно: не думайте, что это только для других, — подайте за-
явку, сходите на консультацию. Деньги реально получают те, кто 
пробует.

Что еще можно использовать? Сообщества и группы по инте-
ресам. Нетворкинг, или налаживание полезных контаков, — это 
не про «блат», а про осознанное окружение. Люди, которые раз-
деляют ваш интерес, могут дать:

•	 поддержку и вдохновение;
•	 рекомендации клиентов;
•	 совместные проекты;
•	 полезную информацию и связи.

Где искать полезные контакты:
•	 чаты и форумы по профессиям (дизайн, handmade, инфо-

бизнес, кулинария и пр.);
•	 группы по интересам в соцсетях;

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym/?utm_source=nkk&utm_campaign=get-chapter&utm_content=finansovaia-gramotnost-dlia-podrostkov-s-maksimom-batyrevym


32	 Это база

•	 онлайн-школы и марафоны;
•	 офлайн-клубы, ярмарки, коворкинги, кластеры для мало-

го бизнеса.

Поддержка есть. Возможности — тоже. Необязательно делать 
все в одиночку: ищите, спрашивайте, подключайтесь — вы удиви-
тесь, как быстро появятся новые ресурсы и люди, готовые помочь.

Подытожим: сегодня зарабатывать на любимом деле не просто 
возможно, а реально и доступно, как никогда раньше. Вы можете 
готовить, шить, писать, лепить, вести блог, создавать онлайн-
курсы, консультировать или делать что-то совершенно уникальное, 
и получать за это деньги. Главное — не ждать, пока кто-то «разре-
шит» вам начать, а взять на себя ответственность за свою жизнь.

Этот путь начинается не с бизнес-плана и не с идеального ло-
готипа, а с простого, честного вопроса: «Что я люблю делать и как 
это может быть полезно другим?»

ВОТ ЧТО ПО-НАСТОЯЩЕМУ ВАЖНО

•	 Понимать свои цели: не просто «заработать», а осознать, 
зачем именно вам нужны деньги: для свободы, для творче-
ства, для времени с семьей?

•	 Расставлять приоритеты. Выделяйте главное: свои сильные 
стороны, ценности, зоны роста; учитесь говорить «нет» 
лишнему и «да» важному.

•	 Не бояться учиться: все, кто сегодня успешен, когда-то на-
чинали с  нуля. Коммуникация, продажи, делегирование, 
упаковка — это не врожденные таланты, а навыки, кото-
рые можно развивать.

•	 Общаться, искать поддержку: деньги приходят туда, где есть 
энергия, интерес, обмен. Вы не одни — рядом полно людей, 
которые тоже ищут, пробуют, растут. Подключайтесь к со-
обществам, просите помощи, делитесь опытом.
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•	 Думать на  шаг вперед. Представьте: вы делаете свечи 
или браслеты на кухне и выкладываете их в сторис. Че-
рез месяц вам поступают первые заказы, через полгода 
у вас уже мини-бренд и постоянные подписчики, а че-
рез год вы учитесь или путешествуете, пока ваш проект 
продолжает работать. И  все началось с  простого «по
пробую»!

Путь к  финансовой независимости не  начинается с  Excel-
таблицы. Он начинается с разговора с собой: честного, глубоко-
го, иногда немного неудобного — о том, чего вы хотите, что вам 
важно и на что вы готовы ради лучшей жизни.

Вам не нужно быть идеальными, чтобы начать. Достаточно 
сделать первый шаг: первую продажу, первый пост, первую проб-
ную идею — и тогда однажды вы проснетесь и поймете, что по-
лучаете деньги за то, что когда-то делали бесплатно. В этот мо-
мент все встанет на свои места.

Примеры из жизни: истории 
предпринимателей о том, как они 
заработали свои первые деньги 
и какие выводы из этого сделали

МАРИЯ АЗАРЁНОК — EDTECH-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ, 
МЕНТОР ЛИЧНОГО БРЕНДА, АВТОР 3‑Х КНИГ

Я расскажу не о своем первом заработке, а о ребенке. Петя при-
ехал очень воодушевленным после программы про финансо-
вую грамотность «100 миллиардов нейронов». Потом сходили 
в поход в Чечне — он же стал местом заработка Петиной пер-
вой 1000  рублей. Как он это сделал? Волонтерил на  форуме 
Максима Батырева в формате «подай, принеси, встреть». Петя 
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